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Somos la firma de albbogados con mayor presencia en

Ameérica Lating

We're the law firm with an unmatched presence across

L atin America

ECIJA es la firma legal lider en Iberoamérica, con
una soélida presencia en América Latina y sede en
Espana, respaldada por una red global de oficinas
distribuidas estratégicamente en paises como:
Portugal, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panamd, Puerto Rico y Uruguay, consolidando una
plataforma juridica sin precedentes.

Nuestro equipo, compuesto por mds de 200 socios
y mds de 2,000 profesionales, se distingue por un
enfoque multidisciplinario y su capacidad para
trabajar en diversas jurisdicciones. Con un profundo
conocimiento de las distintas industrias y mercados
internacionales, ECIJA se erige como la opcion
ideal para satisfacer tus necesidades legales en

cualquier rincon del mundo.

Nos distingue un modelo descentralizado vy
colaborativo, donde cada oficina aporta su
expertise local al servicio de una vision global,
asegurando una asesoria legal precisa y adaptada
a cada mercado.

ECIJA is the leading legal firm in Ibero-America,
with a sfrong presence in Latin America and
headquarters in Spain. It is supported by a global
network of offices strategically distributed in
countries such as Portugal, Argentina, Brazil, Chile,
Colombia, Costa Rica, the Dominican Republic,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Mexico, Nicaragua, Panama, Puerfo Rico, and
Uruguay, consolidating an unprecedented legal
platform.

Our team, comprised of over 200 partners and
more than 2,000 professionals, is distinguished by
its multidisciplinary approach and its capacity
fo work across several jurisdictions. With a
deep understanding of different industries and
international markets, ECIJA stands as the ideal
choice to meet your legal needs in any corner of
the world.

We are distinguished by a decenfralized and
collaborafive model where each office brings its
local expertise to serve a global vision, ensuring
precise and market-adapted legal advice.

Soluciones Legales Reinventadas: donde la
CREATIVIDAD se encuentra con la experiencia

Transforming Legal Solutions:
where CREATIVITY meets expertise

En ECIJA, redefinimos el concepto de asesoria legal
fusionando creatfividad con experiencia para ofrecer

soluciones innovadoras y a la medida. Nuestro enfoque Unico

no solo aborda los desafios legales, sino que también anticipa
las oportunidades, transformando problemas complejos en
estrategias exitosas.

Con un equipo que combina la agudeza juridica con
un pensamiento creatfivo y vanguardista, garantizamos
respuestas que no solo cumplen con las expectativas, sino
que las superan, estableciendo nuevos estdndares.

At ECIJA, we revolutionize the realm of legal advisory by
blending creativity with expertise and crafting innovative and
failored solutions. Our unique approach not only fackles legal
challenges but also foresees opportunities, turning intricate
problems info successful strategies.

With a team that merges sharp legal acumen with innovative
and forward-thinking, we ensure solutions that not only meet
but exceed expectations, thereby settfing new benchmarks in
the legal industry.
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Desata el Poder de nuestras redes globales

En ECIJA, transformamos el derecho en una herramienta
poderosa para desbloquear el potencial de tu negocio.
Reunimos un equipo global de expertos y una comprensiéon
profunda de las dindmicas legales internacionales para
ofrecer soluciones estratégicas que aseguran resultados
éptimos y un camino claro para alcanzar objetivos.

network

Mas alla del asesoramiento: somos tu Socio

Estratégico

Trascendemos los limites del asesoramiento
convencional para convertirnos en tu Socio
Estratégico de confianza. Nuestra vision va mds
alld de ofrecer soluciones legales; nos dedicamos
a comprender profundamente tus desafios vy
objetivos para proporcionar una guia precisa y
personalizada que brinde una solucidén clara vy
visible.

Conunenfoque proactivoyuna perspectiva global,
estamos comprometidos a caminar junto a ti en
cada etapa, asegurando que cada decision esté
siempre respaldada por experiencia, innovacion y
el compromiso inquebrantable con tus intereses.

En ECIJA, no solo encontrards asesoria legal, sino

un aliado incondicional que se dedica a convertir

retos en soluciones tangibles y exitosas.

cVOLUCION

Beyond Advice: Your Trusted Strategic Partner

We franscend the boundaries of conventional
advice to become your frusted strategic partner.
Our vision extends beyond providing legal solufions;
we are dedicated to deeply understanding your
challenges and objectives fo offer precise and
personalized guidance that delivers a clear and
fangible solution.

With a proactive approach and a global
perspective, we are committed to walking with
you at every stage, ensuring that every decision is
always backed by experience, innovation, and an
unwavering commitment fo your interesfts.

Al ECIJA, you will find more than legal advice; you
will find an unwavering ally dedicated fo turning
challenges into tangible and successful solutions.

Unlock the Wé¢#rld

En 2023 celebramos una alianza estratégica con la firma

c C| ) A TaylorWessing
anglo-alemana Taylor Wessing como parte fundamental Bl CoMBINED NETWORK

de nuestro ambicioso plan internacional de crecimiento y
expansion. Esta colaboracidon nos capacita para acompanar
a nuestros clientes a través de una red combinada de mds de
3,000 profesionales y 500 socios, distribuidos en 62 oficinas que
Unleash the Power of Our Global Networks abarcan 53 jurisdicciones alrededor del planeta.

At ECIJA, we transform law info a powerful fool fo unlock

500 +
3,000 +

) ) ] In 2023, we celebrate a sfrategic alliance with the Anglo-
your business's potential. We bring fogether a global team

. . ) German firm Taylor Wessing, a cornerstone of our ambitious
of experts and a deep understanding of international legal
dynamics to deliver strategic solutions that ensure optfimal

results and a clear path to achieving your goals.

international growth and expansion plan. This collaboration
empowers us to support our clients through a combined
network of over 3,000 professionals and 500 partners, spread

across 62 offices in 53 jurisdictions around the globe.




ECIJA México no solo representa la extensiéon de
una firma global lider; es una entidad que encarna
la innovacion, especializacion y compromiso con la
excelencia en el mercado mexicano.

Fuimos la primera firma en México en implementar
una prdactica de ESG y Derechos Humanos,
demostrando nuestro liderazgo y compromiso con
la responsabilidad y la justicia social. Pioneros en
dreas emergentes, hemos establecido prdacticas
vanguardistas en Derecho Deportivo y Derecho de
la Moda, adaptdndonos a las dindmicas cambiantes
de la industria y las necesidades internacionales y
locales de nuestros clientes.

Nuestra firma es un referente indiscutible en
Propiedad Intelectual, protegiendo la innovacién
y la creatividad en el mercado globalizado. La
fuerza de nuestro equipo de litigio es ampliamente
reconocida a nivel nacional, destacando por su
eficiencia, estrategia y resultados. En nuestras
practicas en Derecho Digital, Data Privacy y TMT
(Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones) no
solo somos lideres en México, sino que somos
reconocidos internacionalmente, estableciendo
nuevos estdndares en la proteccion de datos y la
adaptacién a la era digital.

En el terreno corporativo, ECIJA México se posiciona
como el dliado definitivo, brindando soluciones
legales integrales y estratégicas que garantizan el
éxito y la seguridad de las operaciones de nuestros
socios de negocio.

ECIJA Mexico is not just an extension of a leading
global firm; it is an entity that embodies innovation,
specialization, and a commitment to excellence in
the Mexican market.

We were the first firm in Mexico to implement an ESG
and Human Rights practice, proving our leadership
and commitment to social responsibility and justice.
As pioneers in emerging areas, we have established
cutting-edge practices in Sports Law and Fashion
Law, adapting to the changing dynamics of the
indusiry and the international and local needs of our

clients.

Our firm is an undisputed benchmark in Intellectual
Property, protecting innovation and creativity in
a globalized market. The strength of our litigation
team is widely recognized nationwide, noted for
its efficiency, strategy, and results. In our practices
in Digital Law, Data Privacy, and TMT (Technology,
Media, and Telecommunications), we are not
only leaders in Mexico but are also internationally
recognized, setting new standards in data protection
and adaptation info the digital era.

In the corporate field, ECIJA Mexico positions itself
as the ultimate ally, providing comprehensive and
strategic legal solutions that ensure the success and
security of our business partners' operations.
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En ECIJA México,reconocemos que las operaciones
defusiones y adquisiciones son momentos decisivos
que pueden definir el futuro de una empresa o
negocio. Nuesiro equipo de Corporativo, Fusiones
y Adquisiciones / Mercantil combina experiencia,
eficiencia y habilidad para asegurar que cada
transaccion no sélo cumpla con sus objetivos
inmediatos, sino que también fortalezca su posicion

en el mercado a largo plazo.

At ECIJA Mexico, we recognize that M&A
transactions are turning points that can define the
future of a company or business. Our Corporate,
Mergers & Acquisitions |/ Commercial team
combines experience, efficiency and skill to
ensure that each transaction not only meets your
immediate objectives, but also strengthens your

market position over the long term.

Derecho Corporativo, Fusiones'y
Adquisiciones (M&A) / Mercantll

Corporate Law, Mergers and
Acquisitions (M&A) / Commercial

Nuestros abogados especializados en fusiones vy
adquisiciones lideran fransacciones complejas
a nivel local e internacional, ofreciendo un
asesoramiento integral que se extiende mds alld del
marco legal, abarcando conocimientos sectoriales
especializados y técnicas transaccionales de
primer nivel para maximizar el valor de cada
operacion. Entendemos que cada asunto es Unico,
y por ello, adaptamos nuestras estrategias para
alinearlas con las metas especificas y la vision de

cada cliente.

Con ECIJA México, tus negocios estdin en manos de
expertosque entiendenelvalorde unasesoramiento
legal excepcional y personalizado, y que siempre

estdn dispuestas a dar su mejor esfuerzo.

Our M&A lawyers lead complex transactions
locally and internationally, offering comprehensive
advice that extends beyond the legal framework,
encompassing specialized sector knowledge and
fop-tier transactional techniques to maximize the
valve of each ftransaction. We understand that
each matter is unique, and therefore, we tailor our
strategies to align with the specific goals and vision

of each client.

With ECIJA Mexico, your business is in the hands of
experts who understand the value of exceptional
and personalized legal advice, and who are always

willing to provide the “extra mile”.




Servicios

En ECIJA, nos enorgullecemos de nuestra
reconocidatrayectoriay profundaexperienciaenel
dmbito de M&A (fusiones y adquisiciones), asicomo
en la asesoria corporativa y mercantil a clientes
nacionales e internacionales. Nuestro enfoque
meticuloso y nuestra comprension detallada de
las dindmicas de mercado nos permiten prestar
asesoramiento en las transacciones mdas complejas
y sofisticadas, asegurando que cada operacion se
ejecute con precision y vision estratégica.

Nuestra prdctica en M&A se distingue por su
capacidad para disenar e implementar estructuras
corporativas  infernacionales y  fransacciones
en multiples jurisdicciones, adaptdndonos a las
necesidades especificas de cada cliente y a las
particularidades de cadamercado. Entendemos que,
en el mundo globalizado de hoy, las operaciones de
M&A requieren un conocimiento legal especializado,
una perspectiva globaly un enfoque multidisciplinario.

Ademds, en ECIJA, ofrecemos un servicio integral
que va mads alld de la mera transaccién, ya
que actuamos como asesores estratégicos,
proporcionando orientacion 'y apoyo en la
toma de decisiones criticas. Nuestro equipo de
expertos trabaja en estrecha colaboracién con
los fomadores de decisiones, para garantizar que
el rumbo a seguir esté alineado con los objetivos
corporativos, lasregulaciones vigentes y las mejores
précticas del sector o industria en cuestion.

Services

At ECIJA, we pride ourselves on our proven track
record and depth of experience in the M&A field,
as well as in providing corporate and commercial
advice fo domestic and international clients. Our
meticulous approach and detailed understanding
of market dynamics enable us to advise on the
most complex and sophisticated transactions,
ensuring that each transaction is accomplished

with precision and strategic vision.

Our M&A practice is distinguished by its ability to
design and implement international corporate
structures and multi-jurisdictional  transactions,
adapting fo the specific needs of each client and
the particularities of each market. We understand
that in today's globalized world, M&A fransactions
require legal expertise, a global perspective and a
multidisciplinary approach.

In addition, at ECIJA, we offer a comprehensive
service that goes beyond the mere transaction; as
we act as sfrategic advisors, providing guidance
and support in making critical decisions. Our team
of experts works closely with decision makers fo
ensure that the course of action is aligned with
corporate objectives, current regulations and best
practices of the sector or industry in question.

Ml

Contamos con una reconocida experiencia en:

e Elaboracion y negociacién de todo tipo de
confratos mercantiles, tales como contratos
de compray venta de activos o acciones, una
ampliagamadesservicios, alianzas estratégicas
a nivel confractual y societario, incluyendo
los que involucran garantias accesorias a las
fransacciones, enfre muchos otfros que son
requeridos para que nuestros clientes puedan
realizar sus actividades en un marco juridico
seguro y ad hoc a sus necesidades.

e Implementar mejores prdcticas y politicas
de gobierno corporativo e ESG (Ambiental,
Social y Gobernanza).

e Disenar esquemas para proteger los intereses
de socios y accionistas, societarios vy
meramente econdmicos, incluyendo diversas
estrategias de confrol para la toma de
decisiones, asi como para el ejercicio de las
facultades de los funcionarios encargados de
las operaciones del dia a dia de las empresas.

e Proporcionar asesoramiento integral en
procesos de reestructuracion de empresas
a nivel societario 'y  organizacional,
cerciordndonosde quelosgruposcorporativos
tenga el nivel de cumplimiento normativo
adecuado y ad hoc a sus necesidades.

e Asesorar en compras y ventas de activos
y negocios de industrias reguladas y no-
reguladas; asicomo de companias, incluyendo
fusiones, adquisiciones y escisiones.

e Asesorar en el proceso de revision y auditoria
legal (Due Diligence), que resultan cruciales
para tomar decisiones que impactan en el
mediano y largo plazo, destacando a nivel
ejecutivo los grados de riesgos que puede
conllevar la adquisicion de determinado
grupo, sociedad o activos en especifico.

e Elaborar y negociar acuerdos preparatorios
(MOU, LOI, term sheets) y demds acuerdos
comerciales necesarios para lograr
estructurar y ejecutar una gran variedad de
alianzas estratégicas.

We have recognized expertise in:

e Drafting and negofiation of all types of
commercial contracts, such as confracts for
the purchase and sale of assets or shares, a
wide range of services, strategic alliances at
a contractual and corporate level, including
those involving guarantees ancillary to
fransactions, among many others that are
required for our clients to carry out their
activities in a secure legal framework ad hoc
fo their needs.

* Implement best practices and policies
of corporafe governance and ESG
(Environmental, Social and Governance).

* Designing schemes to protfect the interests of
partners and shareholders, corporate and
purely economic, including various control
strategies for decision making, as well as for
the exercise of the powers of the officers in
charge of the day to day operations of the
companies.

e Providing comprehensive advice on
corporate and organizational restructuring
processes, ensuring that corporate groups
have the appropriate level of regulafory
compliance ad hoc fo their needs.

e Advise on purchases and sales of assets and
businesses in regulated and non-regulated
industries and companies, including mergers,
acquisitions and spin-offs.

e Advise in the due diligence process, which
are crucial fo take decisions that impact in
the medium and long term, highlighting at
the executive level the degree of risks that
may involve the acquisition of a particular
group, company or specific assefs.

e Flaborate and negofiate  preparatory
agreements (MOU, LOI, ferm sheets) and
other commercial agreements necessary
fo structure and execute a wide variety of
strategic  alliances.
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Todos los derechos reservados. Este folleto y su contenido son propiedad exclusiva de Ecija México S.C. Queda estrictamente prohibida la copia, reproduccidn, distribucion o cualquier
forma de uso o explotacion no autorizada del mismo, bajo las penas establecidas por la legislacion vigente. Todas las imagenes incluidas en este documento han sido licenciadas a
Ecija México S.C. y estan protegidas por derechos de autor conforme a las leyes mexicanas e internacionales. La utilizacién no autorizada de estos materiales puede violar derechos
de autor y otras leyes aplicables.

All rights reserved. This brochure and its content are the exclusive property of Ecija México S.C. Unauthorized copying, reproduction, distribution, or any form of use or exploitation is
strictly prohibited and subject to penalties under current legislation. All images included in this document have been licensed to Ecija México S.C. and are protected by copyright laws
in accordance with Mexican and international laws. Unauthorized use of these materials may violate copyright and other applicable laws.
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