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Somos la firma de albbogados con mayor presencia en

Ameérica Lating

We're the law firm with an unmatched presence across

L atin America

ECIJA es la firma legal lider en Iberoamérica, con
una soélida presencia en América Latina y sede en
Espana, respaldada por una red global de oficinas
distribuidas estratégicamente en paises como:
Portugal, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panamd, Puerto Rico y Uruguay, consolidando una
plataforma juridica sin precedentes.

Nuestro equipo, compuesto por mds de 200 socios
y mds de 2,000 profesionales, se distingue por un
enfoque multidisciplinario y su capacidad para
trabajar en diversas jurisdicciones. Con un profundo
conocimiento de las distintas industrias y mercados
internacionales, ECIJA se erige como la opcion
ideal para satisfacer tus necesidades legales en

cualquier rincon del mundo.

Nos distingue un modelo descentralizado vy
colaborativo, donde cada oficina aporta su
expertise local al servicio de una vision global,
asegurando una asesoria legal precisa y adaptada
a cada mercado.

ECIJA is the leading legal firm in Ibero-America,
with a sfrong presence in Latin America and
headquarters in Spain. It is supported by a global
network of offices strategically distributed in
countries such as Portugal, Argentina, Brazil, Chile,
Colombia, Costa Rica, the Dominican Republic,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Mexico, Nicaragua, Panama, Puerfo Rico, and
Uruguay, consolidating an unprecedented legal
platform.

Our team, comprised of over 200 partners and
more than 2,000 professionals, is distinguished by
its multidisciplinary approach and its capacity
fo work across several jurisdictions. With a
deep understanding of different industries and
international markets, ECIJA stands as the ideal
choice to meet your legal needs in any corner of
the world.

We are distinguished by a decenfralized and
collaborafive model where each office brings its
local expertise to serve a global vision, ensuring
precise and market-adapted legal advice.

Soluciones Legales Reinventadas: donde la
CREATIVIDAD se encuentra con la experiencia

Transforming Legal Solutions:
where CREATIVITY meets expertise

En ECIJA, redefinimos el concepto de asesoria legal
fusionando creatfividad con experiencia para ofrecer

soluciones innovadoras y a la medida. Nuestro enfoque Unico

no solo aborda los desafios legales, sino que también anticipa
las oportunidades, transformando problemas complejos en
estrategias exitosas.

Con un equipo que combina la agudeza juridica con
un pensamiento creatfivo y vanguardista, garantizamos
respuestas que no solo cumplen con las expectativas, sino
que las superan, estableciendo nuevos estdndares.

At ECIJA, we revolutionize the realm of legal advisory by
blending creativity with expertise and crafting innovative and
failored solutions. Our unique approach not only fackles legal
challenges but also foresees opportunities, turning intricate
problems info successful strategies.

With a team that merges sharp legal acumen with innovative
and forward-thinking, we ensure solutions that not only meet
but exceed expectations, thereby settfing new benchmarks in
the legal industry.
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Desata el Poder de nuestras redes globales

En ECIJA, transformamos el derecho en una herramienta
poderosa para desbloquear el potencial de tu negocio.
Reunimos un equipo global de expertos y una comprensiéon
profunda de las dindmicas legales internacionales para
ofrecer soluciones estratégicas que aseguran resultados
éptimos y un camino claro para alcanzar objetivos.

network

Mas alla del asesoramiento: somos tu Socio

Estratégico

Trascendemos los limites del asesoramiento
convencional para convertirnos en tu Socio
Estratégico de confianza. Nuestra vision va mds
alld de ofrecer soluciones legales; nos dedicamos
a comprender profundamente tus desafios vy
objetivos para proporcionar una guia precisa y
personalizada que brinde una solucidén clara vy
visible.

Conunenfoque proactivoyuna perspectiva global,
estamos comprometidos a caminar junto a ti en
cada etapa, asegurando que cada decision esté
siempre respaldada por experiencia, innovacion y
el compromiso inquebrantable con tus intereses.

En ECIJA, no solo encontrards asesoria legal, sino

un aliado incondicional que se dedica a convertir
retos en soluciones tangibles y exitosas.

cVOLUCION

Beyond Advice: Your Trusted Strategic Partner

We ftranscend the boundaries of conventional
advice to become your frusted strategic partner.
Our vision extends beyond providing legal solutfions;
we are dedicated to deeply understanding your
challenges and objectives to offer precise and
personalized guidance that delivers a clear and
fangible solution.

With a proactive approach and a global
perspective, we are committed to walking with
you at every stage, ensuring that every decision is
always backed by experience, innovation, and an
unwavering commitment fo your interesfts.

Al ECIJA, you will find more than legal advice; you
will find an unwavering ally dedicated fo turning
challenges into tangible and successful solutions.

Unlock the Wé¢#rld

En 2023 celebramos una alianza estratégica con la firma

c C| ) A TaylorWessing
anglo-alemana Taylor Wessing como parte fundamental Bl CoMBINED NETWORK

de nuestro ambicioso plan internacional de crecimiento y
expansion. Esta colaboracidon nos capacita para acompanar
a nuestros clientes a través de una red combinada de mads de
3,000 profesionales y 500 socios, distribuidos en 62 oficinas que

Unleash the Power of Our Global Networks abarcan 53 jurisdicciones alrededor del planeta.

At ECIJA, we transform law info a powerful fool fo unlock

500 +
3,000 +

) ) ] In 2023, we celebrate a sfrategic alliance with the Anglo-
your business's potential. We bring fogether a global team

. . ) German firm Taylor Wessing, a cornerstone of our ambitious
of experts and a deep understanding of international legal
dynamics to deliver strategic solutions that ensure optfimal

results and a clear path to achieving your goals.

international growth and expansion plan. This collaboration
empowers us to support our clients through a combined
network of over 3,000 professionals and 500 partners, spread

across 62 offices in 53 jurisdictions around the globe.




ECIJA México no solo representa la extensiéon de
una firma global lider; es una entidad que encarna
la innovacion, especializacion y compromiso con la
excelencia en el mercado mexicano.

Fuimos la primera firma en México en implementar
una prdactica de ESG y Derechos Humanos,
demostrando nuestro liderazgo y compromiso con
la responsabilidad y la justicia social. Pioneros en
dreas emergentes, hemos establecido prdacticas
vanguardistas en Derecho Deportivo y Derecho de
la Moda, adaptdndonos a las dindmicas cambiantes
de la industria y las necesidades internacionales y
locales de nuestros clientes.

Nuestra firma es un referente indiscutible en
Propiedad Intelectual, protegiendo la innovacién
y la creatividad en el mercado globalizado. La
fuerza de nuestro equipo de litigio es ampliamente
reconocida a nivel nacional, destacando por su
eficiencia, estrategia y resultados. En nuestras
practicas en Derecho Digital, Data Privacy y TMT
(Tecnologia, Medios y Telecomunicaciones) no
solo somos lideres en México, sino que somos
reconocidos internacionalmente, estableciendo
nuevos estdndares en la proteccion de datos y la
adaptacién a la era digital.

En el terreno corporativo, ECIJA México se posiciona
como el dliado definitivo, brindando soluciones
legales integrales y estratégicas que garantizan el
éxito y la seguridad de las operaciones de nuestros
socios de negocio.

ECIJA Mexico is not just an extension of a leading
global firm; it is an entity that embodies innovation,
specialization, and a commitment to excellence in
the Mexican market.

We were the first firm in Mexico to implement an ESG
and Human Rights practice, proving our leadership
and commitment to social responsibility and justice.
As pioneers in emerging areas, we have established
cutting-edge practices in Sports Law and Fashion
Law, adapting to the changing dynamics of the
indusiry and the international and local needs of our

clients.

Our firm is an undisputed benchmark in Intellectual
Property, protecting innovation and creativity in
a globalized market. The strength of our litigation
team is widely recognized nationwide, noted for
its efficiency, strategy, and results. In our practices
in Digital Law, Data Privacy, and TMT (Technology,
Media, and Telecommunications), we are not
only leaders in Mexico but are also internationally
recognized, setting new standards in data protection
and adaptation info the digital era.

In the corporate field, ECIJA Mexico positions itself
as the ultimate ally, providing comprehensive and
strategic legal solutions that ensure the success and
security of our business partners' operations.
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En un entorno dindmico en donde la evolucion
constante deldeporteylaaltacompetenciadefinen
el terreno, ECIJA comprende profundamente las
complejidades legales y la naturaleza altamente
regulada de esta industria y se ha posicionado
como una firma de vanguardia y lider en la practica
del Derecho Deportivo.

La globalizacion, los cambios normativos y la
presiéon por adaptarse alas exigencias econémicas
y sociales actuales demandan una gestion legal
que vaya mds alld del conocimiento convencional,
donde la innovacién vy la estrategia se entrelazan
para ofrecer soluciones legales sin precedentes.

In a dynamic environment where the constant
evolution of sports and high competition define
the field, ECIJA deeply understands the legal
complexities and the highly regulated nature of this
industry and has positioned itself as a leading firm
in the practice of Sports Law.

Globalization, regulatory changes and the pressure
fo adapt to current economic and social demands
require legal management that goes beyond
conventional knowledge, where innovation and
strategy intertwine fo offer unprecedented legal
solutions.

Derecho Deportivo

Sports Law

Con una perspectiva global y un enfoque local,
ECIJA México ha forjado alianzas estratégicas en
todo el mundo, asegurando una representacion
legal que trasciende fronteras. Nuestro equipo
de derecho deportivo, compuesto por abogados
especializados reconocidos, brinda asesoria legal
integral, defendiendo y protegiendo los intereses
de sus clientes, incluyendo clubes, organizaciones
y asociaciones deportivas, jugadores profesionales
y aftletas, ligas profesionales y entidades de
entretenimiento. Estas alianzas nos permiten
ofrecer un servicio juridico que combina la
perspicacia legal con un entendimiento agudo
de las particularidades del sector deportivo a nivel

nacional e internacional.

With a global perspective and a local focus, ECIJA
Mexico has forged strategic alliances around
the world, ensuring legal representation that
franscends borders. Our sports law feam, comprised
of recognized specialized Ilawyers, provides
comprehensive legal advice, defending and
protecting the interests of its clients, including clubs,
sports organizations and associations, professional
players and athletes, professional leagues and
entertainment entities. These alliances allow us fo
offer a legal service that combines legal acumen
with a keen understanding of the particularities of
the sports sector at a national and international

level.



La prdctica de ECIJA en derecho deportivo
se distingue por un enfoque multidisciplinario,
abarcando desde la gestion y asesoria a clubes
de equipos profesionales, gobierno corporativo,
compliance, contrataciones de profesionales,
hastalitigios de altoimpacto, asesoria en propiedad
infelectual, financiamiento de infraestructura
(instalaciones deportivas, estadios, etc.) hasta
transacciones corporativas y asesoria en fusiones
y adquisiciones (M&A). Nuestra capacidad para
anficipar retos y elaborar estrategias legales
proactivas nos convierte en un socio estratégico
indispensable, capaz de guiar a nuestros
clientes a través del laberinto de regulaciones y

oportunidades en el deporte a nivel global.

Nuestra firme dedicacion a la investigacién, el
desarrollo y la implementacidon de soluciones

legales avanzadas nos asegura un lugar en la

vanguardia de la prdctica del derecho deportivo.

En ECIJA México, transformamos los desafios en
oportunidades, redefiniendo lo que significa tener

un socio legal en el mundo del deporte.

Ml

ECIJA's sports law practice is distinguished by a
multidisciplinary approach, ranging from club
management and advice fo professional teams,
corporate governance, compliance, professional
recruiting, tfo high impact litigation, intellectual
property advice, infrastructure financing (sports
facilities, stadiums, efc.) fo corporate transactions
and M&A advice. Our ability fo anficipate
challenges and craft proactive legal strategies
makes us an indispensable strategic partner, able to
guide our clients through the complexity of global
sports regulations and opportunities.

Our unwavering dedication fo  research,
development and implementation of advanced
legal solutions ensures our place at the forefront
of the practice of sports law. At ECIJA Mexico, we
fransform challenges into opportunities, redefining
what it means to have a legal partner in the world
of sportfs.

Servicios

ECIJA se erige como un referente global en la
prestacion de soluciones legales en el dindmico
campo del derecho deportivo. Con un enfoque
integral y multidisciplinario, nuestros expertos
tfrabajan para asegurar que las necesidades legales
de nuestros clientes se atiendan con la mdxima
eficacia y profesionalismo, garantizando su éxito
y conformidad dentro del complejo panorama
deportivo global.

Algunos de los servicios que podemos ofrecer en el
marco del derecho deportivo son:

e Contratos Deportivos: ECIJA ofrece un amplio
abanico de servicios que van desde la
redaccién hasta la negociacion, elaboracion
y acompanamiento en el cumplimiento de
contratos especificos del mundo deportivo,
tales como contratos con atletas y profesionales,
enfrenadores, clubes y patrocinadores. Nuestro
equipo legal especializado en derecho
deportivo se encarga de garantizar que estos
contfratos cumplan con todas las regulaciones
pertinentes y protejan los intereses de nuestros
clientes en cada etapa de su carrera deportiva
o en su relacién con entidades deportivas.

* Derecho Laboral Deportivo: ECIJA se dedica
a gestionar las complejas relaciones laborales
entre afletas y clubes deportivos. Esto implica
asesorar en la redaccidn y negociacién
de contratos laborales, garantizando el
cumplimiento de los derechos tanto de los
jugadores como de las entidades deportivas.
El objetivo principal es asegurar un ambiente
laboral justo y equitativo para ambas partes,
promoviendo la estabilidad y el cumplimiento
de las normativas laborales en el dmbito

deportivo.

Services

ECIJA stands as a global reference in providing legal
solutions in the dynamic field of sports law. With a
comprehensive and mulfidisciplinary approach,
our experts work fo ensure that our clients' legal
needs are met with the utmost efficiency and
professionalism, guaranteeing their success and
compliance within the complex global sports

landscape.

Some of the services we can offer in the field of
sports law include:

e Sports Contracts: ECIJA offers a wide range of
advice on agreements ranging from drafting fo
negotiating, elaborating and accompanying
the fulfillment of contracts specific to the sports
world, such as contracts with athletes and
professionals, coaches, clubs and sponsors. Our
legal team specialized in sports law ensures
that these confracts comply with all relevant
regulations and profect the inferests of our
clients at every stage of their sports career or
their relationship with sports entities.

» Sports Employment Law: ECIJA is dedicated
fo managing the complex employment
relationships between athletes and sports
clubs. This involves advising on the drafting and
negotiation of employment contracts, ensuring
compliance with the rights of both players and
sports entities. The main objective is fo secure a
fair and equitable working environment for both
parties, promoting stability and compliance



Derecho de la Propiedad Intelectual y Derechos
de Imagen: ECIJA brinda asesoramiento legal
especializado en estas dreas clave en el dmbito
del deporte, abordando la proteccién de
marcas, derechos de autor y la gestiéon de la
imagen de los deportistas. La firma se encarga
de evaluar, registrar y proteger estos activos
intangibles, asi como de redactar confratos
y acuerdos de licencia para garantizar su uso
adecuado y maximizar su valor en el sector
deportivo.

Representaciéon Deportiva: ECIJA se enfoca
en represenfar y negociar fransacciones
deportivas entre los agentes y profesionales
o clubes deportivos, gestionando aspectos
confractuales para garantizar relaciones
fransparentes y el cumplimiento normativo
aplicable a estas transacciones.

Litigio Deportivo: ECIJA se especializa en la
soluciéon de controversias que emergen en el
dmbito deportivo. Esto abarca una amplia
gama de situaciones, como conflictos entre
federaciones deportivas de diferentes paises,
disputas relacionadas con competiciones
transfronterizas, disputas legales vinculados a
eventos deportivos de escala global, antidoping
y sanciones a federaciones y profesionales.
Estas confroversias se plantean ante tribunales
locales, internacionales o ante instituciones
arbitrales tales como el TAS/CAS (Tribunal
Arbitral du Sport / Court of Arbitration for Sport)
y CAAD (Comisién de Apelacién de Arbitraje
del Deporte). Nuestro equipo legal altamente
capacitado trabaja para defender los intereses
de nuestros clientes de eficiente y efectiva, con
un enfoque estratégico.

with labor regulations in the sports environment.
Intellectual Property Law and Image Rights:
ECIJA provides specialized legal advice in these
key areas in the field of sports, addressing the
protection of frademarks, copyrights and the
management of the image of athletes. The firm
assists in evaluating, registering and protecting
these intangible assets, as well as drafting
contracts and licensing agreements to ensure
their proper use and maximize their value in the
sports sector.

Sports Representation: ECIJA focuses on
representing and negotiating sports fransactions
between agenfs and sports professionals
or clubs, managing confractual aspects fo
secure transparent relationships and regulatory
compliance applicable to these fransactions.

Sports Litigation: ECIJA specializes in the
resolution of disputes arising in the sports field.
This covers a wide range of situations, such
as conflicts between sports federations from
different countries, disputes related fo cross-
border competitions, legal disputes linked
fo global sporting events, anti-doping and
sanctions fo federations and professionals.
These disputes are brought before local courts,
international courts or arbitral institutions such as
the TAS/CAS (Tribunal Arbifral du Sport / Court
of Arbitration for Sport) and CAAD (Commission
dAppel d'Arbitration du Sport). Our highly skilled
legal feam works fo defend our clients' interests
efficiently and effectively, with a strategic
approach.

Clubes y Federaciones: ECIJA se enfoca en
abordar los aspectos legales particulares
relacionadosconlaadministraciényregulacion
de clubes deportivos y federaciones. Esto
implica un andlisis detallado de la estructura
organizativa de estas entidades y de sus
normativas internas, para garantizar su
buen funcionamiento y cumplimiento legal.
Ademds, se ocupa de gestionar las relaciones
con ofras entidades deportivas, tanto a nivel
nacional como internacional.

Fiscal: El cumplimiento de la legislacion fiscal
es fundamental para el éxito en cualquier
industria y el deporte no es la excepcion.
Nuestros servicios fiscales especializados estdn
disenados para asegurar el cumplimiento fiscal
de las operaciones de nuestros clientes en la
industriadeldeporte, brindandoasesoramiento
experto en dreas como la tributacion de
contratos deportivos, patrocinios, derechos de
imagen, traspasos de jugadores, gestion de
ingresos por eventos deportivos, planificaciéon
fiscal infernacional para atletas y equipos, etc.
Asimismo, brindamos como asesoria y defensa
de nuestros clientes ante cualquier contfroversia
fiscal, administrativa o de seguridad social que
pudiera presentarse.

ESG: Nuestros servicios especializados en
ESG para la industria del derecho deportivo
abarcan una amplia gama de dreas, desde la
evaluacion de riesgos ambientales asociados
a eventos deportivos hasta la implementacion
de politicas de inclusién y diversidad en las
estructuras organizativas. Trabajamos en
estrecha colaboracién con nuestros clientes
para desarrollar estrategias sostenibles que
fomenten la equidad, la fransparencia y la
responsabilidad social en todos los aspectos
de sus operaciones.

Clubs and Federations: ECIJA focuses on
addressing the legal aspects related fo the
administration andregulation of sports clubs and
federations. This involves a detailed analysis of
the organizational structure of these entities and
their internal regulations, assuring their proper
functioning and legal compliance. In addition,
ECIJA oversees relations with other sports
entities, both nationally and internationally.

Tax: Compliance with tax legislation s
fundamental to the success of any industry,
and sports are no exception. QOur specialized
fax services are designed to ensure the fax
compliance of ourclients'operationsin the sports
industry, providing expert advice in areas such
as the faxation of sports contracts, sponsorships,
image rights, player fransfers, management
of sporting event revenues, infernational fax
planning for athletes and feams, etfc. We also
provide advice and defense of our clients
before any tax, administrative or social security
confroversy that may arise.

ESG: Our specialized ESG services for the sports
law industry cover a wide range of areas, from
the assessment of environmentalrisks associated
with sporting events fo the implementation of
inclusion and diversity policies in organizational
structures. We work closely with our clients fo
develop sustainable strategies that promofte
fairness, fransparency and social responsibility
in all aspects of their operations.

Ml



En ECIJA México, nuestra trayectoria y resultados
hablan por si mismos. Con una presencia
consolidada y una perspectiva global, nos
posicionamos como la firma de eleccion para
quienes buscan resolver desafios legales en el
dmbito deportivo, anticipdndose y adaptdndose a
las dindmicas cambiantes de este sector. Nuestra
capacidad para ofrecer soluciones innovadoras
y estratégicas se sustenta en una profunda
comprension de las necesidades especificas
de nuestros clientes y en nuestra habilidad para
actuar con rapidez y precisibn en un mercado en

constante  evolucion.

La confianza que depositan en nosotfros clubes
deportivos, atletas, federaciones, y enfidades
relacionadas, refleja nuestro liderazgo indiscutible.
Este reconocimiento es el resulfado de anos de
dedicacion, especializacion y éxitos compartidos
con nuestros clientes, consolidando nuestro rol
como socios estratégicos de negocios en sus
trayectorias hacia el éxito.

Con ECIJA México, los clientes acceden a una
plataforma de servicios legales sin precedentes,
caracterizada por su alcance global y su profunda
especializacion en el sector deportivo.

Estamos listos para enfrentar los desafios del
manana, asegurando que nuestros clientes siempre

estén un paso adelante.

At ECIJA Mexico, our frack record and results speak
for themselves. With a consolidated presence and a
global perspective, we position ourselves as the firm
of choice for those seeking to solve legal challenges
in the sports arena, anticipating and adapting to
the changing dynamics of this sector. Our ability to
offer innovative and strategic solutions is based on
a deep understanding of our clients' specific needs
and our ability to act with speed and precision in a
constantly evolving market.

The frust placed in us by sports clubs, athletes,
federations, and related entities reflects our
undisputed leadership. This recognition is the result
of years of dedication, expertise and success
shared with our clients, consolidating our role as
strategic business partners in their ftrajectories

towards success.

With ECIJA Mexico, clients have access fo an
unprecedented platform of legal services,
characterized by its global reach and deep
specialization in the sports sector.

We are ready to face tomorrow's challenges,
ensuring that our clients are always one step ahead.

leading the charge

xpert

Todos los derechos reservados. Este folleto y su contenido son propiedad exclusiva de Ecija México S.C. Queda estrictamente prohibida la copia, reproduccidn, distribucion o cualquier
forma de uso o explotacion no autorizada del mismo, bajo las penas establecidas por la legislacion vigente. Todas las imagenes incluidas en este documento han sido licenciadas a
Ecija México S.C. y estan protegidas por derechos de autor conforme a las leyes mexicanas e internacionales. La utilizacién no autorizada de estos materiales puede violar derechos
de autor y otras leyes aplicables.

All rights reserved. This brochure and its content are the exclusive property of Ecija México S.C. Unauthorized copying, reproduction, distribution, or any form of use or exploitation is
strictly prohibited and subject to penalties under current legislation. All images included in this document have been licensed to Ecija México S.C. and are protected by copyright laws
in accordance with Mexican and international laws. Unauthorized use of these materials may violate copyright and other applicable laws.



]

) (o T e
‘1!4 A

5P




